UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

ESCOLA DE QUIMICA

Cédigo Disciplina/Nome:
EQE 470- Administracao e Organizacao Industrial

Tipo: Disciplina Obrigatoria

Carga Horaria Teérica: 45 h Pratica: h

Cursos : Engenharia Quimica, Quimica Industrial, Engenharia de Alimentos e
Engenharia de Bioprocessos.

Pré-requisito: Ciéncias Sociais e Introdu¢do a Economia (EQE-360)

Créditos:03

Objetivo:

Fornecer subsidios basicos que permitam ao cidadao e futuro profissional da quimica
entender e interagir com as organizacbes em geral e, particularmente, com as
empresas, objetivando uma atuacdo capaz de compreender e intervir nos
mecanismos de decisdo e na implementagao de agdes empresariais.

Ementa:

Os tipos de organizacdo. O Conceito de Administragdo. Teoria de Administragao.
Modelo Empresarial. Estratégia Empresarial. Estratégias Competitivas. Processo
Administrativo. Fungdes empresariais. Fungées Administrativas. Gestao da Producgao.
Estudo de Casos.

Conteudo Programatico:

1. A organizacdo: Conceito. Grau de diversidade. Razdo da existéncia e
perspectiva historica (90 min)

2. O conceito de Administracdo: A interdependéncia entre Organizacdo e
Administragdo. Tipos de administragéo (90 min)

3. A versao capitalista da administracdo: A praxis administrativa. O papel da
Administracao. A etimologia da palavra Administragdo (90 min)

4. A pratica da Administracdo: Os antecedentes historicos. O surgimento da

Administracdo enquanto area de conhecimento. A evolugéo histérica da ciéncia da
Administragédo (90 min)

5. A Teoria de Administracdo: O tipo de trajetdria. As variaveis basicas da
Administracdo. O desafio atual da Administracdo. A énfase nas variaveis basicas. As
Principais Teorias (180 min)

6. O modelo empresarial: O objetivo empresarial. As formas de gestdo. A
empresa como um sistema. A Estruturagcdo organizacional. Niveis empresariais.
Aspectos internos e externos a empresa (180 min)

7. O Ambiente: O conceito. A classificagdo. O mapeamento. A analise ambiental.
A tecnologia: O conceito de tecnologia. A classificacao. O impacto da tecnologia na
Administragdo (180 min)

8. A estratégia empresarial: Conceito, dindmica e ingredientes. A interdependéncia




entre estratégia e sobrevivéncia empresarial. Os tipos de estratégia. A Avaliagao
Estratégica (90 min)

9. As estratégias competitivas: Conceito. A perspectiva temporal. As partes
fundamentais da analise estratégica. As principais contribuigdes. (180 min)

10. O processo administrativo: A génese do processo administrativo. As fungbes
Administrativas. As demais fungbes empresariais. As etapas do processo
administrativo. Os niveis de atuagéo (90 min)

1. Os desdobramentos das fungbes Administrativas no nivel Institucional:
Planejamento. Organizagéo. Dire¢ao. Controle (360 min)

12. O desenho organizacional: A justificativa basica para a Departamentalizagao.
Tipos de Departamentalizagéo. Caracteristicas das opgdes mais frequentes. (90 min)
13. A gestdo executiva da empresa: O histérico dos paradigmas. Tipos de
tecnologia de gestdo. Tecnologias de gestao mais destacadas (180 min)

14. Estudos de Caso (360 min)
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